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• L’évolution historique du concept d’employabilité
• Cartographie des conventions d’évaluation de 

l’employabilité à partir des compétences
• Les clés de l’employabilité à l’ère de l’intelligence 

artificielle ?



L’évolution historique du concept d’employabilité
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Genèse 
anglo-saxonne

1930 1950 1960 1980 1990 2000 2010

Approche française

Flexisécurité et 
carrières nomades

Competences-based
approachEmployabilité 

dichotomique
Catégorisation 
médico-sociale

Maturation
américaine

Employabilité flux

Ruptures
conceptuelles

Approche 
généralisée

Employabilité initiative 
et interactive

Uberisation et 
travailleur 
augmenté

Gazier 2003, Saint-Germes 2007



Les conventions d’évaluation de l’employabilité 
à partir des compétences

INDIVIDUEL

COLLECTIF

DYNAMIQUESTATIQUE

Compétences
détenues

Compétences
reconnues

Compétences
mobilisées

Compétences
potentielles

Objet – Equipement
Logique – Rang/Position relative

Objet – Renforcement
Logique – Soutien dynamique

Objet – Déploiement
Logique – Comportements

Objet – Portefeuille
Logique – Patrimoine

Employabilité
Différentielle

Employabilité
Supportée

Employabilité
Biographique

Employabilité
Projective

Loufrani-Fedida, Oiry, Saint-Germes 2015



375 millions de travailleurs à 
reconvertir au niveau mondial
(14% de la main d’œuvre)

UK
7 millions d’emplois détruits
7,2 millions d’emplois créés

France
50% des emplois susceptibles 
d’évoluer
10% des emplois menacés

Un impact massif de l’IA sur l’emploi



Des menaces mais surtout des transformations des 
emplois et des métiers

Substituabilité et 
Augmentabilité

des tâches 

- Logique substitutive
- Logique rationalisante
- Logique capacitante



Métiers menacés et secteurs impactés

Tr
av

ai
lle

ur
s m

en
ac

és

Se
ct

eu
rs

 d
’a

ct
iv

ité
s p

er
da

nt
s

M
ét

ie
rs

 m
en

ac
ésEmployés de la 

banque et assurance

Employés de la 
comptabilité

Secrétaires 
bureautiques et de 
direction

Caissiers et employés 
de libre-service

Ouvriers de la 
manutention

Conducteurs de 
véhicules

Agriculteurs ou 
assimilés

Institut Sapiens 2018

Manufacturing
(-25%)
Transport and 
storage 
(-22%) 
Public 
administration 
(-18%) 

PWC 2018

Question clé
Possibilité de 
‘machine learning’ 
sur des données 
passées ?

Déqualification des 
métiers à forte 
proportion de 
tâches routinières 
et répétitives

France Stratégie

Précariat
Ubérisation



Métiers nouveaux et métiers augmentés
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Selon le MIT (2018)

Technicien en énergie 
renouvelable

Coach pour machines

Ingénieur en 
intelligence 
artificielle

Vidéaste pour jeux-
vidéos

Soignant

Institut Sapiens 2018

Métiers des secteurs 
de l’IA, du numérique 
et de l’économie 
circulaire

France Stratégie 
(2018)

Health
(+22%) 

Professional, 
scientific and 
technical services
(+16%) 

Education (+6%) 

PWC 2018

Question clé
Créativité et gestion 
de situations 
inédites ?

Spécialisation 
accrue
Compétences 
transversales
Gestion et 
accompagnement 
des clients

France Stratégie

Digital 
nomads Travailleur 

augmenté



Les clés de l’employabilité à l’ère de l’IA

Compétences 
transversales 

et transférables

Accompagnement 
des transitions 

professionnelles

Formations  à 
l’IA et à ses 

enjeux

Boundaryless careers / Careers on project
Arthur et Rousseau 1996, Cadin 1998 Huemann 2018

Compétences de carrière
Knowing how, 
knowing why,

knowing whom

Capital de carrière
Humain, 
social, 

culturel

Arènes institutionnelles
Organisation, métier, 

industrie,
société

Expériences
Professionnelles, 

bénévoles,
personnelles
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