JIPES #JIPES

EEEE N N UE N N 5 EEN 4¢ édition
Journées nationales de

I'Innovation Pédagogique

dans I’Enseignement Supérieur

23 & 24 janvier 2020 — Centre des Cong

rés de la Cité des Sciences et de I'Industrie

Eve SAINT-GERMES 'évolution du concept
Université Cote d’Azur

GREDEG CNRS d’empIOyablllté vers une

eve.saint-germes@univ-cotedazur.fr

- approche par les compétences

eeeeeeeeeeeeeeee
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Membre de UNIVERSITE COTE D’AZUR ::e%:

MINISTERE



http://univ-cotedazur.fr

"JIPES

4¢ édition 23 & 24 janvier 2020 — Centre des Congreés de la Cité des Sciences et de I'Industrie

Journées nationales de
I'Innovation Pédagogique
dans I'Enseignement Supérieur

e l'évolution historique du concept d’employabilité

e Cartographie des conventions d’évaluation de
I'employabilité a partir des compétences

* Les clés de 'employabilité a 'ere de l'intelligence
artificielle ?

MINISTERE
E _. DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
ey Ry DE LA RECHERCHE
RArURLIGUR FRANGAISE ET DE L'INNOVATION



4J|PES #JIPES

EEEE N N UE N N 5 EEN 4¢ édition
Journées nationales de

I'Innovation Pédagogique

dans I’Enseignement Supérieur

L'évolution historique du concept d’employabilité

Competences-based

23 & 24 janvier 2020 — Centre des Congreés de la Cité des Sciences et de I'Industrie

Employabilité Catégorisation Employabilité initiative ~ approach
dichotomique meédico-sociale et interactive
Uberisation et
Genése Maturation Ruptures Approche Flexisécuritp et travailleur
anglo-saxonne américaine  conceptuelles ~ généralisée  carrieres nomades . oente
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Les conventions d’évaluation de 'employabilité
a partir des compétences

Compétences
reconnues
Employabilité
Différentielle

COLLECTIF

Compétences
mobilisées

Employabilité
Supportée

Employabilité
Biographique

Compétences
détenues

Employabilité
Projective

Compétences
inpivipuer potentielles

Loufrani-Fedida, Oiry, Saint-Germes 2015

DYNAMIQUE
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Un impact massif de I'lA sur I'emploi

au niveau mondial

7,2 millions d’emplois créés

France
INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE ET

cemaiman | 50% des emplois susceptibles
d’évoluer
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Répartition des téches de

lemploi selon leur nature

Des menaces mais surtout des transformations des
emplois et des métiers

Trapuccion en Impaccs Sur LeS empeLOIS aCCUeLs :

DES EMPLOIS Qul Se transSFormenc

Substitution
potentielle

Emplois
susceptibles
d'automatisation

Accompagnement
vers de nouveaux
emplois

Ex. opérateur
back-office

Logique
substitutive

Nature téches

Transformation profonde, « augmentation »

Téches restantes &

faible valeur ajoutée

Emplois a faible
VA rendus moins
pénibles

Risque
ubérisation,
déqualification

Ex. ouvrier industrie
de process

Taches restantes &

forte valeur ajoutée

Emplois recentrés
sur leur valeur
ajoutée

Compétences
distinctives
valorisables

Ex. contréleur
financier

Emplois
renforcés

Collaborateurs
plus performants,
plus pertinents, etc

Ex. conseiller
clientéle, analyste

Logique
rationalisante

Logique capacitante

Il Augmentables
¥ Pas d'impact
B Substituables

Impact limité

Emplois peu
impactés

Apports IA
ponctuels

Ex. artisan

INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE ET

CAPITAL HUMAIN

Substituabilité et
Augmentabilité
des taches

- Logique substitutive
- Logique rationalisante
- Logique capacitante




JIPES 4 JIPES

m R EECECE mm 4¢ édition 23 & 24 janvier 2020 — Centre des Congreés de la Cité des Sciences et de I'Industrie

Journées nationales de
I'Innovation Pédagogique

dans I'Enseignement Supérieur Métiers menaCéS et Secteu rS im pactés

Employés de la
banque et assurance

Précariat L
Ubérisation

Employés de la
comptabilité

Secrétaires
bureautiques et de
direction

Question clé
Possibilité de
‘machine learning’
sur des données
passées ?

Métiers menacés

Caissiers et employés
de libre-service

Manufacturing

Ouvriers de la 0
manutention (-25%)

Transport and
Conducteurs de storage
véhicules (-22%)
Public
administration

(-18%)

Déqualification des
métiers a forte
proportion de
tdches routiniéres

Travailleurs menacés

Agriculteurs ou
assimilés

Secteurs d’activités perdants

et répétitives
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Institut Sapiens 2018 PWC 2018
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X o
Selonle MIT (2018) = Digital
o .
0 nomads Travailleur
Technicien en énergie > %] augmente
s
renouvelable o) -
o ©
C
Coach pour machines - (7,
(4 Qo N
C o )
Ingénieur en o— Question clé o
intelligence :'CI-J' %)) L . (@)
artificielle ‘O Créativité et gestion S
E o de situations ]
- . > inédites ? a
Vidéaste pour jeux- ] (7))
vidéos o 5
Health e Spécialisation ()
Soignant 0 © accrue —
(+22%) n o=
Professional = Compétences g
Institut Sapiens 2018 . ¢ - transversales ©
scientific and Q O
technical services 45 Gestion et —
Métiers des secteurs 169 Q accompagnhement
‘ de A, du numérique (+16%) ) des clients
=u st et de 'économie Education (+6%)
y 0 DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, CIrCU|a|re
Libers - Rgakiss - Praserwini DE LA RECHERCHE
REFURLIQUE FRANGAISE ET DE L'INNOVATION , . France Straté ie
France Stratégie g

(2018) PWC 2018
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Compétences
transversales
et transférables

Accompagnemen
des transitions
professionnelles

Formations a
I'lA et a ses
enjeux
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Les clés de 'employabilité a I'ere de I'lA

Boundaryless careers / Careers on project

Arthur et Rousseau 1996, Cadin 1998

Huemann 2018

Compétences de carriere
Knowing how,
knowing why,

knowing whom

Expériences
Professionnelles,
bénévoles,
personnelles

Capital de carrieére
Humain,
social,
culturel




JIPES #JIPES

EEEECCECECEETEC R E RN 4¢ édition 23 & 24 janvier 2020 — Centre des Con
Journées nationales de

I'Innovation Pédagogique
dans I’Enseignement Supérieur

grés de la Cité des Sciences et de I'Industrie

Eve SAINT-GERMES Merci pour votre attention

Université Cote d’Azur

GREDEG CNRS et vos questions

eve.saint-germes@univ-cotedazur.fr
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