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Accompagner des équipes
et formation a ’APC

Animateurs :

 Yvan Pigeonnat : Institut Polytechnique de Grenoble
 Pascaline Delalande : Université Rennes 1
e OQOlivia Guillon: MIPNES
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Objectifs de I'atelier

I'lnnovation Pédagogique
Cet atelier permettra aux participants :

dans I'Enseignement Supérieur

 D’identifier les leviers les plus pertinents pour engager les équipes
enseignantes dans la démarche compétences en fonction du
contexte de la formation ciblée

 De s'approprier différentes activités reproductibles avec des équipes
enseignantes en vu de les accompagner dans la mise en place de la
démarche compétences
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e Quelques regles de fonctionnement

* Prises de parole
— Courtes et synthétiques

— Ne pas répéter un argument qui déja été exprimé (I’'essentiel n’est pas
qgue tout le monde parle, mais que toutes les idées soient exprimées)

 Codes gestuels
— Demande de parole

— Demande de parole en réaction a ce qui vient d’étre dit
— Approbation de ce qui vient d’étre dit
— Désaccord avec ce qui vient d’étre dit
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J’ai un boitier de vote entre les mains

A. Oul
B. Non
C. Peut-étre

MINISTERE
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Le cursus pour lequel je suis ici est de type

21

A. Licence

B. Licence professionnelle
C. Master

D. Ecole d’ingénieur

E. Autre
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Je suis la principalement en tant que

A. Responsable d'un cursus de

formation
B. Accompagnateur de la démarche

compeétence
C. Enseignant
D. Etudiant
E. Personnel administratif
F. Autre

3 2
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Convaincre les enseignants de s’engager dans une
démarche compétences dans votre institution

32
A. Il sont tous convaincus
B. Quelqgues réfractaires, mais dans
'ensemble ils sont partant
C. Quelques convaincus de l'intérét,
mais une majorité sans avis ou
hostiles
D. Ouch, ¢a va vraiment étre dur...
| | A. C.
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Quelle illustration voulez-vous du principal
intérét de la démarche compeétences ?

29 23

Le jean mouillé a faire
sécher

Changer sa batterie :
risqué ou pas ?

'ERE

MINIST
{ DE L'ENSEIGN NT SUPERIEUR
d « Bgakis

DE LA RECHERCHE

Liborss « Bgabiss + Prasermist
REPUBLIGUE FRANGALSE




JIPES #JIPES

EEEF E ¥ N E N ¥ EEN 4¢ édition
Journées nationales de

I'Innovation Pédagogique

dans I'Enseignement Supérieur

23 & 24 janvier 2020 — Centre des Congrés de la Cité des Sciences et de I'Industrie

Le jean...

Ce jean mouillé, suspendu sur ce fil a linge, pese environ 3 Kkg.

A votre avis, le contre-poids (CP) nécessaire derriére la poulie pour maintenir le jean dans la

position suggérée par le dessin (le fil est assez tendu pour que le jean ne traine pas dans
I'herbe humide)* :

1.5kg| 3kg | 6 kg | 20 kg | 40 kg | 100 kg |autre
: e A B C D E F G

* Choisissez la valeur qui vous semble la mieux adaptée, ni trop, ni trop peu!
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Le jean...

Re
Po
Ce jean mouillé C{OC 1se

o
ele rans

™~ . . ’ . . . .
A votre avis, le contre-poid 2 he appul.,,, S joulie pour maintenir le jean dans la

position suggérée par le des St asse

S pur que le jean ne traine pas dans
I'herbe humide

1,5kg| 3 kg | 6 kg 2\ka 40 kg | 100 kg |autre
A|l B| ¢ VD E F G

* Choisissez la v Ui VOus S a mieux adaptee, ni trop, ni trop peul!
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dans I'Enseignement Supérieur Le jea n
H N

Learning Outcomes probablement rencontrés (et validés) par la grande

majorité des doctorants :

* Appliquer que la somme des forces a I'équilibre est nulle pour
resoudre un exercice

« Savoir projeter une relation vectorielle sur un axe

Mais probablement pas celui-ci (orienté compétence) :

« Reésoudre un probleme authentique (i.e. pas « scolaire ») en

mobilisant efficacement ses connaissances en physique et en

DE L'ENSE SUPERIEUR,
¥ Wedenlis DE L/ 1ERCHE Ve .
REFUBLIGUS FRANGAISE ET DE L'INNOVATION m at e m atl q l I e S




J I PES # JIPES

mE E T oEEE nom 4¢ édition 23 & 24 janvier 2020 — Centre des Congrés de la Cité des Sciences et de I'Industrie
Journées nationales de

I'Innovation Pédagogique
dans I’'Enseignement Supérieur

Changer sa batterie, risqué ou pas ?

Conference de Marc Legrand au collogue QPES 2017 a Grenoble

https://www.youtube.com/watch?v=vWITJccbihE&feature=youtu.be

10 minutes en lien avec ce sujet entre 27:30 et 38:00 (mais toute la

conférence est tres intéeressante !)

ca



https://www.youtube.com/watch?v=vWlTJccbihE&feature=youtu.be
../../Pedagogie_Ateliers/Debat_scientifique/QPES_2017_Coference_Marc_LEGRAND.mp4
../../../Pedagogie_Ressources/Videos/QPES_2017_Coference_Marc_LEGRAND_extrait.mp4
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La batterie...

Learning Outcomes probablement rencontrés (et validés) par tout le

monde :

« Connaitre les formules U = Rl et P = Ul, ainsi que I'effet joule

« Savoir appliquer ces formules pour calculer 'une ou l'autre de ces
grandeurs connaissant les autres

Mais probablement pas celui-ci (orienté compétences)

« Reésoudre un probleme authentigue (i.e. pas « scolaire ») en

= . - Mmobilisant efficacement ses connaissances en électricite
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Que voulez-vous que l'on aborde
dans la suite de cet atelier ?

A. Les autres intéréts de la démarche
compeétences 14
B. Les écueils potentiels et comment tenter

de les minimiser

C. Comment s’approprier un cadre
théorigue permettant d’opérationnaliser
la démarche

D. Comment faire prendre conscience des
spécificités de I'évaluation du niveau de
. - développement d'une compétence

DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

ibe Agat ' ind

Liberss « Bgakisd + Prasern
REPUBLIQUE FRANGAISE
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Autres intéréts de la démarche competences

Vous allez endosser successivement les 3 chapeaux suivants
Pour chacun, réfléchir aux intéréts de la demarche compétences

Chapeau 1: Chapeau 2 : “gg i

Chapeau 3 :
o> . D
Pour un responsable Pour un enseignant, Pour un étudiant,

de formation, quels sont quels sont les intéréts quels sont les intéréts
d’adopter la démarche de suivre une
compétences dans le formation qui a mis en

cadre de son place une démarche
enseignement ? compeétences ?

les intéréts d’adopter la
démarche compétences
dans le cadre de sa
formation ?

| Pour Chaque chapeau, méthode 1-4-tous (2’ de réflexion individuelle,

REFUBLIQUS FRANGAISE ET DE L'INNOVATION

S | moree 5’ de partage avec des voisins, puis mise en commun de vos réflexions)
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Les intéréts de passer un cursus
en approche compétences

Pour les responsables de la formation

* Avoir une visée partagée par I'ensemble d’acteurs qui composent et collaborent a la vie d’'une
formation

« Avoir une vision partagée du profil du dipldmé de la formation

« Susciter des innovations pédagogiques favorisant le développement de compétences
(davantage d’interdisciplinarité, approche par projets, apprentissages par problémes,
démarche portfolio...)

« Avoir une meilleure lisibilité de la formation (en amont, en aval et en interne)

» (Inscrire la formation dans une logique de professionnalisation afin de faciliter 'employabilité

MINISTERE
- . o - Pa 7
E _. DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, d es d i | O m e S
. - DE LA RECHERCHE p

- :‘::':‘;51:';:':: peerni
REPUBLIGUE FRANGALSE ET DE L'INNOVATION
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Les intéréts de passer un cursus
en approche compétences

Pour les enseignants/formateurs

« Avoir une vision intégrée et partagee de la formation dans laquelle ils interviennent
(Re)donner du sens aux contenus de maniere a ce que l'étudiant puisse les mobiliser dans
son contexte académique/professionnel

« Favoriser la motivation et I'implication des étudiants dans I'enseignement

» Favoriser 'ouverture et développer l'interdisciplinarité

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
2
Libe St - Praseomiss

i DE LA RECHERCHE
REFUBLIGUS FRANGAISE ET DE L'INNOVATION
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Les intéréts de passer un cursus
en approche compeétences

Pour les apprenants/étudiants

« |dentifier de maniére claire et précise les compétences qu’il acquiert au travers de sa
formation

« Trouver du sens et faire un lien entre ses différents apprentissages et expériences
professionnelles au long de son parcours

« Rester motivé et engageé tout au long de son parcours.

« Pouvoir mieux envisager et eélaborer son projet professionnel (recherche de stage,
apprentissage, employabilité, activités associatives)

« Nourrir son esprit critique, sa réflexivité, le développement de son autonomie
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Quels écueils selon vous ?

 Individuellement, réfléchissez 3" aux écueils potentiels d'une démarche
competences.

« Mettez en commun en groupes de 4 vos réflexions. 10’
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Vous avez identifié des écueils...

A. Meéthodologiques
B. Institutionnels
C. Liés aux enseignants
D. Liés aux étudiants
E. Autres
0 0 0 0
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L es écuells liées aux étudiants

« Pas forcément tres concernés par la démarche
« Pas toujours tres habitués aux pedagogies centree sur les apprentissages

De prime abord pas facile a engager dans une demarche réflexive

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
2

Liberss + Bgabis - Prasermivi DE LA RECHERCHE
REPUBLIQUE FRANGAISE ET DE L'INNOVATION
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Limiter les écueils liés aux étudiants

= Impliquer les élus étudiants des le déebut dans la déemarche
= Concernant 'engagement dans la démarche réflexive, le plus difficile est

d’amorcer la pompe... Ensuite on peut faire tutorer les entrants par des
sortants

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

REPUBLIGUE FRANGALSE
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« Polysémie de la notion de compétences

« Vision de la démarche « polluée » par la vision des compétences dans le
primaire et le secondaire (référentiels a la Prevert)

Résultat fréquent :

« Beaucoup d'énergie dans des reunions tendues et peu productives

« Un démarche purement administrative vécue comme une contrainte, et
sans impact pédagogique

Référence :

Postiaux, N., Bouillard, P. et Romainville, M. (2010), Référentiels de compétences a 'universite,

Recherche et formation n° 64, pp. 15-30
=N PP

DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
s Prasomi DE LA RECHERCHE
REFUBLIGUS FRANGAISE ET DE L'INNOVATION
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Limiter les ecueils méthodologiques

— Neécessité de se doter d’'un cadre théorique et s’y conformer autant que faire

se peut ; doit étre vu comme facilitateur et pas comme un carcan
= S’appuyer sur des ressources externes mais aussi internes (faire monter en

compeétences des personnels en interne, idéalement des conseillers
pédagogiques)

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION
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Les écuells lies aux enseignants

« Opposition ressentie entre savoir et competences

« Peu habitués a travailler c6té enseignement avec des collegues issus d’autres

champs disciplinaires

 En I'absence de valorisation institutionnelle, peu de temps a consacrer aux réflexions

liées a I'enseignement

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
2

Libors - fgati + Praerist DE LA RECHERCHE
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Limiter les ecuells liés aux enseignhants

— Poser les savoirs disciplinaires comme briques de base de la compétence

(condition nécessaire mais pas suffisante)

= Engager les enseignants dans une réflexion épistémologique visant a

determiner les points essentiels de leurs enseignements

— Commencer par éetablir les référentiels de compétences avec des représentants

des differents champs disciplinaires du cursus

= Soigner la communication descendante et ascendante avec l'intégralité du

corps enseignant

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

REPUBLIGUE FRANGALSE
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L es écueils institutionnels

 En I'absence de valorisation institutionnelle, peu de temps a consacrer aux
réflexions liées a I'enseignement pour les enseignants

* Une échelle de temps longue pour la mise en place complete de la démarche
(plus que la durée d'un mandat d’'une équipe de direction)

» Des contraintes venant des tutelles parfois un peu contradictoires...

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
2
Libe st + Prasermind
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Limiter les ecuells institutionnels

— Valoriser 'engagement des enseignants dans la démarche (participation aux
groupes de travail pour élaborer les réféerentiels, mise en place de projets trans-

disciplinaires, de dispositifs d’évaluation des compétences, etc.)

= Ne pas négliger la communication sur le projet

= Nommer un chef de projet avec un leadership pédagogique fort (a priori différent

de la personne qui maitrise le cadre théorique choisi), et le former sur la conduite
du changement

= Mettre en avant le « déplacement progressif du curseur »

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION

REPUBLIGUE FRANGALSE
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Pédagogie par objectifs Démarche compétence
Morcellement disciplinaire Intégration — Pluri-disciplinarité

Les UE disciplinaires

vivent indépendamment Chaque UE est pluri-disciplinaire
les unes des autres et sont e_t vise expre,ssement un

des ressources pour le niveau de developpement
développement des compétences d’'une competence

* |dee empruntée a Jacques Tardif

DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE
ET DE L'INNOVATION




JIPES

mE o EEN m 4¢ édition 23 & 24 janvier 2020 — Centre des Congreés de la Cité des Sciences et de I'Industrie
Journées nationales de
I'lnnovation Pédagogique
dans I’'Enseignement Supérieur

Des déplacements du curseur possibles...

Commencer par définir le référentiel de compétences de la formation en respectant un cadre theorique
opérationnalisable

« Authenticiser » autant que faire se peut les différentes mises en situation (TP, BE, projets, stages)
Les evaluer en terme de compétences

Dégager du temps de travail étudiant pour les engager dans une démarche réflexive concernant le
déeveloppement de leurs compétences, capitalisée dans un dispositif de type portfolio (ne pas oublier
d’accompagner cette démarche au debut)

Construire progressivement de nouvelles mises en situations pluri-disciplinaire (par exemple un gros
projet trans-disciplinaire par semestre)

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
2
Libersd + Rgakid + Prasermisi

% DE LA RECHERCHE
REFUBLIGUS FRANGAISE ET DE L'INNOVATION
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Etudiant . _
—> S’engager dans une Equipe pedagoglque

démarche réflexive

maitres de stages, enseignants ...
- Valoriser ses compétences

Activités en lien avec le  Engagement :)) Evaluer les apprentissages
monde professionnel associatif et Mettre en situation

(stages, ...) citoye Activités pédagogiques

P mettont en e
WOSOIODN Drp,,
\l / et e

Collecte des traces du
développement de ses
compétences

Organise des situations
d’apprentissage et évalue des
éléments de compétences

Organise les traces et
rédige des bilans
réflexifs dans un

Evalue le niveau de
compétence atteint par

I'étudiant
portfolio 1
L)
e
Partage du portfolio
MINISTERE
E ] DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, . N
il R il Diplome
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Une compétence, c’est...

Vous avez une minute individuellement pour compléter le titre de cette
diapositive.

Comparez rapidement avec un voisin votre réponse a la gquestion posée.

 Question subsidiaire a discuter . vos réponses permettent-elles de
differencier sans ambiguité une compétence, un savoir et un savoir-faire ?
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Neécessité de se doter d’un cadre théorique

Exemple : définition de la notion de compétence dans le cadre theorique de Jacques
Tardif :

« Un savoir-agir complexe consistant en une mobilisation et une combinaison efficace

de ressources (savoirs, savoir-faire, savoir-étre) internes ou externes dans une famille
de situation ».

Autres cadres theoriques opérationnels :
 Guy Le Boterf

- Didactique professionnelle (Coulet, Chauvigne, Pastre...)
E‘-. ‘ "EL'thugggfzsﬂuptmwk_
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Retour sur la définition de Tardif

« Un savoir-agir complexe consistant en une mobilisation et une
combinaison efficace de ressources (savoirs, savoir-faire, savoir-
étre) internes ou externes dans une famille de situation ».

REPUBLIGUE FRANGALSE
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« gerer le risque d’ avalanche »

La question des

Du point de vue d’'un guide de montagne qui emmene des skieurs
« Soit dans une sortie de ski de hors-piste
« Soit dans une randonnée a skis

Mais pas du point de vue du maire d'une commune de montagne...
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Les ressources

« Les transformations du manteau neigeux
« Les différents types d’avalanches et leurs raisons
« Tout ce qui touche a la sécurité (matériel, progression sur le terrain)

« Lire et interpréter une carte IGN et les topos

» Interpréter les bulletins météorologiques et nivologiques

« Effectuer et interpréter un sondage d’'un manteau neigeux
« Effectuer une recherche de victime avec un DVA

 Prendre en considération sa position dans le groupe
« Etre en capacité d'imposer ses décisions, notamment en cas de renoncement
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Les apprentissages critigues

Concernant la préparation de la sortie

Evaluer la dangerosité des pentes en prenant en compte leur inclinaison, leur altitude,
leur orientation en fonction des conditions nivologiques et météorologiques actuelles

Choisir une sortie en tenant en compte d’éventuels parametres locaux liés a la
morphologie du terrain et des participants a la sortie

Concernant la gestion de la randonnée une fois sur le terrain

Confronter I'analyse effectuée du risque d’avalanche avec la réalité de terrain

Adapter les mesures de sécurité en fonction des conditions et du déroulement de la
sortie (pouvant aller jusqu’a un changement d’objectif ou un renoncement)
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Les niveaux de developpement et les
mises en situation correspondantes

On définit des de la compétence (complexité croissante) :

. au printemps avec des gens que I'on connait bien
. en toutes saisons avec des personnes que I'on ne connait pas

Puis on construit des mises en situation de difficulté croissante reflétant chaque niveau :

: on emmeéne deux amis sportifs que I'on connait trés bien faire une randonnée de
printemps dans le massif de Belledonne

. on emmene un groupe de 10 personnes pendant les vacances de février faire une
randonnée avec une nuit en refuge au déepart de Pralognan-la-Vanoise
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Evaluation de la compétence

(1) Qualité des résultats obtenus lors des actions menées :
- En réalisant une sortie ayant le plus d’intérét possible pour les participants

(2) Respect des régles (déontologiques, juridiques, sociétales, environnementales) et des contraintes
(tension claire avec la premiere catégorie)

- En respectant les impératifs de sécurité
(3) Respect d’une bonne méthodologie (qui peut/doit inclure une dimension réflexive)

- En tenant compte de sources d’information variées et en les utilisant au travers du
prisme de ses connaissances en matiéere du risque d’avalanches

(4) Communication adaptée

- En communicant avec les participants a la sortie avant, pendant et apres la sortie dans
une visée formative visant I'autonomisation des randonneurs
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Mises en ceuvre possibles

Version 1 Version 2

 On garde la maquette actuelle, mais on 2 blocs de compétences validés par portfolio

ajoute des mises en situation intégratives « BJoc 1 contient toutes les UE permettant
necessitant de mobiliser les apprentissages (e réaliser les apprentissages nécessaires

en situation authentique pour le niveau 1 + des mises en situation
 On ajoute une UE portfolio par niveau dans  authentiques

laquelle les etudiants doivent prouver *  Bloc 2 contient toutes les UE permettant

qu’ils satisfont les criteres au niveau de réaliser les apprentissages nécessaires

attendu sur la base de traces récoltées lors pour le niveau 2 + des mises en situation

de situations authentiques authentiques
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Suite de l'activité compétence :
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Travail individuel 20’ : penser a une compétence utile pour vos loisirs (ou éventuellement votre métier).
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. La formuler

Quelles ressources faut-il (ou faudrait-il) pouvoir mobiliser en termes de :
—  savoirs

— savoir-faire
— savoir-étre
[ ]

Tenter de définir 2 niveaux de développement successifs de la compétence que vous avez choisie
Quels criteres d’exigences permettraient d’évaluer la compétence ?

(Résultat-Code-Méthodologie-Communication)

En binbme 10’ : présenter vous vos réflexion, et partager vos interrogations
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Etre compétent...

Temps 1 :individuellement en 3’, pensez a des situations ou vous avez eu affaire avec un
professionnel (médecin, artisan, banquier, avocat, etc.) et que vous avez trouve

«  Soit particulierement compétent
« Soit particulierement incompétent
Identifier les raisons qui vous ont fait porter ce jugement

Temps 2 : en groupes de 4 et en 15, partagez vos reflexions et tentez d’en dégager des criteres
geneériques qui permettent de juger de la compétence (ou de I'incompétence) d'un professionnel

Temps 3 : partage des réflexions et tentative de classification
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Criteres de compeétence

Maitrise des ressources : nécessaire mais pas suffisant (cf. a batterie ou le jean)

Attention aux dangers de la compensation : decolleriez-vous avec un pilote qui a valide
son diplome avec un 18/20 en décollage et un 03/20 en atterrissage ?

Respect des regles (deontologiques, juridiques, sociétales, environnementales) et des
contraintes : parfois (rarement) pas necessaire, jamais suffisant

Qualité du résultat obtenu : fondamental mais pas suffisant (résultat obtenu par hasard ?)

Respect d’'une bonne méthodologie (qui peut/doit inclure une dimension réflexive) : peut étre
suffisant pour certaines compétences

Communication adaptée : pas forcément nécessaire et jamais suffisant
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Obdecti¢ d'apprentissage: e Stratégie d'évaluation:
o L'étudiant sera capable de Sauter en parachute
4ol sauter en parachute

Activités pédagogiques :
Lecture sur le parachutisme
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Dites...

--.' «b as UN PEU
r‘isgueésqulfﬂnd meme?

‘ 1 billion de KM

PhDelirium.com

5

Préservons la vie de nos étudiants
Vérifions notre alignement pédagogique

e

E. ~ payemes © - Dessin Laetitia Gérard
https://cooperationuniversitaire.com/2015/08/25/lalignement-pedagogique-le-concept-cle-en-pedagoaqie-universitaire/
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Lors de la définition du référentiel de compétences...

Définir des criteres d’exigence pour chaque la compétence qui peuvent étre de différentes natures :
« Liés au résultat obtenu

 Liés ala méthodologie employées (toutes les ressources pertinentes ont-elles été correctement mobilisées,
et dans un ordre raisonnable ?)

» Liés au respects de regles (cadre juridigue, mais aussi déontologique)
« Liés ala facon de communiquer avec les différents interlocuteurs
Mais toujours evaluables (en tout ou rien, ou via une grille critériée) et

Préciser les mises en situation qui doivent étre de difficulté progressive au cours du cursus
« Davantage de parametres (issus de différentes disciplines) a prendre en compte

*  Plus de contraintes (temps, budget, impact environnemental ou sociétal...)

Chaque mise en situation doit refléter un niveau de développement d’'une compétence

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
2
Libersé - Rgabisd « Prasernivi

DE LA RECHERCHE
REFUBLIGUS FRANGAISE ET DE L'INNOVATION



JIPES

HEEN EEAETEETETEEE
Journées nationales de
I'Innovation Pédagogique
dans I'Enseignement Supérieur

MINISTERE
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
Liborsé - Rgabis - Prasermisi DE LA RECHERCHE
REFUBLIQUS FRANGAISE ET DE L'INNOVATION

4= édition

23 & 24

janvier 2020 — Centre des Con

Evaluation de la démonstration d’une compétence par I’étudiant

Nom de I'étudiant(e) :
Intitulé de la compétence évaluée :

COMPETENCE NON
VALIDEE car traces
manquantes /

problemes de validité/
d’authenticité

e D S U Y D S T Y 17320

L'étudiant apporte des preuves peu
valides, qui ne parlent pas de la
compétence en question.
L'étudiant apporte des preuves qui
démontrent lFune ou [autre
D composante mais ne couvrent pas
I'ensemble des composantes.
Certaines composantes ne sont pas
prises en compte (complétude).
L'explicitation des preuves est
fragmentaire (ne permet pas une
bonne compréhension).
Les traces sont contestables
(authenticité). Elles ne sont pas
objectives, ou pas issues d'un
contexte complexe (professionnel
ou citoyen).

e =

Composantes
essentielles
DEMONTREES, méme

si isolément

Uétudiant apporte des preuves
valides, illustrant et démontrant
chaque composante de la
compétence isolément.

Il présente une collection de traces
pour chacune des composantes.

Il explique comment il a agi.

Composantes
essentielles bien LIEES
ENTRE ELLES, liens
entre I'action et les
apprentissages

Les composantes sont bien
|| intégrées. 'étudiant présente des
traces plus nombreuses, mais
surtout plus pertinentes. Il explique
D leur sélection en invoquant ce qui
fait la qualité d'une action.
Il met en évidence les tensions et
dilemmes qui se sont posés, les
|| choix qu'il a dd opérer pour concilier
les composantes. |l explicite les
ressources mobilisées
(apprentissages  critiques, ou
incontournables) et montre, 2
travers ses traces, comment il les a
|| combinées pour agir.

Préoccupation pour les
résultats de l'action, qui
geénere la vision d'un
SYSTEME DYNAMIQUE
et régulé en continu

A travers une réelle dynamique entre les
composantes essentielles, I'étudiant se

D préoccupe des résultats de son action,

tant en termes de processus que de
produits (il présente méme parfois un
bilan SWOT). Lorsque I'action n’a pas eu
les résultats escomptés, il en analyse les
raisons dans une perspective ouverte et
globale, dépassant le cadre de sa seule
action. Il propose des pistes de

[T] régulation. Il explicite les jugements qu'il

pose. Ceux-ci sont réalistes et montrent
qu'il a pris des décisions adaptées au
contexte,

Il anticipe la fagon dont il aurait procédé
dans une autre situation  (ressources
mobilisables et combinables). Sa
démonstration touche des situations ou
contextes variés.

D D D D = éléments de feed-back positif @ communiquer et expliciter a I'étudiant G propos de son développement de cette compétence
(marquer d’une croix les éléments présents dans le portfolio de I"étudiant, pour I'cider ¢ poursuivre son développement de la compétence et sa démonstration)

LabSET, 2018

¢ LIEGE
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Bibliographie

Ouvrages généraux sur la démarche compétences

«  Postiaux, N., Bouillard, P. et Romainville, M. (2010), Référentiels de compétences a
I'université, Recherche et formation n°64, pp. 15-30.

 Prégent, R., Bernard, H. et Kozanitis, A. (2009), Enseigner a l'université dans une . ~‘
approche-programme, Presses internationales Polytechnique. pgemrey
« Poumay M., Tardif J., Georges F. (2017), Organiser la formation a partir des

compétences, un pari gagnant pour l'apprentissage dans le supérieur, De Boeck
superieur.

Un article d’'un détracteur de la démarche compétences plutét bien documenté, mais assez
marqué politiguement :

« Hirt, N. (2009), L'approche par compétences : une mystification pédagogique, L'école
déemocratique, n°39.
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Bibliographie

Cvacusnon er couneTinces | Chowditre Didaitique

I évaluation

Ouvrages en lien avec des cadres théoriques des COREE

Tardif, J. (2006), L’évaluation des compétences.
Documenter le parcours de développement.

Cheneliére Education.
Jacques.Tardif@USherbrooke.ca

e
Guy Le Boterf

Ingénierie o
cvaluation des

Le Boterf, G. (2011), Ingénierie et évaluation des compétences. Eyrolles compélences
www.guyleboterf-conseil.com T

Loisy, C. et Coulet, J.-C. (2018), Compeétences et approche-programme. Outiller le
développement d’activités responsables. ISTE Editions.

Volume 2
Compétences

et approche-programme

outiller le développement
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